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Transformationsforschung

• Systemfokus
• Multi-Level-Dynamiken
• Nicht-Linearität
• Co-Evolution
• Multi-Dimensionalität
• Variation and Selection (Innovation, Experimentation, Learning by Doing)
• Langfristigkeit

-> Ergebnisoffener Such, Lern- und Experimentierprozess:

Wie kommen wir von den konzeptionellen/theoretischen Grundlagen zur 
Umsetzung?





Wie schaffen wir die nötige Transformation?



Das Kartenset

• 2-stufiges Kartenset
• Leitfaden
• Hintergrundpapier

1. Strategische Ebene:

- Auffächerung von 
Themen

- Aufbrechen von 
eingespielten 
Denkmodellen



Das Kartenset

• 2-stufiges Kartenset
• Leitfaden
• Hintergrundpapier

2. Instrumentelle Ebene

- Geeignete 
Instrumente für die 
Umsetzung



Das Kartenset



Konkrete Anwendung



Diskussion & Fragen



Konkrete Anwendung
Postulat Kreislaufwirtschaft

Kulturell technologisch Institutionell ökonomisch

Soziale Innovationen
Kultur des Experimentierens
Rebound

Circular Design
Digitalisierung
Lock-Ins
Rebound

Rechtlicher Rahmen
Föderalismus
Ganzheitlichkeit

Plurale Ökonomik
Sharing economy
Kreislaufwirtschaft




